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Styrelsen och verkstallande direktéren for Vivida Assistans AB,
organisationsnummer 556666-3265, med sate i Orebro avlamnar harmed
arsredovisning rakenskapsaret 2017. Arsredovisningen &r uppréattad i svenska kronor, SEK.

Verksamhet

Vivida Assistans ar en privat assistanssamordnare med verksamhet i hela Sverige. Vi finns for att
underlatta vardagen fér barn, ungdomar och vuxna som ar i behov av personlig assistans.
Tillsammans med kunden, och utifran vara karnvarden omtanke, ansvar, kompetens och
fortroende, utformar vi assistansen sd att vara kunders vardag blir sa enkel som mojligt.

Vividas verksamhet omfattar samordning av personliga assistenter till personer med
funktionsnedsattning. | Vividas verksamhet ingar dven att bedriva juridisk radgivning, i forsta
hand till funktionsnedsatta, deras familjer och anhdériga. Vivida erbjuder sedan 2009 aven
bostader till funktionsnedsatta personer som har eller kan fa personlig assistans. Vivida har
bedrivit verksamhet sedan hésten 2004 med en kontinuerlig tillvaxt fran 21 miljoner kronor i
omsattning och 51 heldrsanstallda under det forsta verksamhetsaret till en omsattning pa
189 miljoner kronor och 349 helarsanstallda vid utgangen av 2017.

Agarférhallanden

Vivida Assistans AB &r ett privatagt aktiebolag med sate i Orebro. Vivida dgs av V7 Forvaltning
AB, org.nr. 556778-8947 med sate i Orebro, som i sin tur 4gs av VeSju Holding AB, org.nr
559145-9341 med sate i Orebro och personer verksamma i bolaget.

Aktiekapitalet i Vivida Assistans uppgick per den 31 december 2017 till 520 000 kronor férdelat
pa 520 000 aktier, var och en med ett kvotvarde av 1 krona. Alla aktier medfor en rost och lika
ratt till andel till bolagets tillgangar och vinst.

Finansiell riskhantering
De finansiella riskerna kan primart delas upp i féljande kategorier: Valutarisk, kreditrisk och
likviditetsrisk.

Valutarisk
Forsaljning och ink&p sker i lokal valuta.

Kreditrisk
Bolaget efterstravar basta mojliga kreditvardighet pa koncernens motparter. Merparten av
forsaljningen kan ske med |&g kreditrisk. Historiskt sett har kreditférlusterna varit 1dga.

Likviditetsrisk
Bolaget arbetar kontinuerligt med sin likviditet och har checkkrediter f6r att balansera
likviditetsrisken.

Viktiga forhallanden och vasentliga handelser under rakenskapsaret

Vivida har under aret fortsatt att utveckla verksamheten for att anpassa sig till de utmaningar
som branschens forutsattningar staller. Ett stort fokus har lagts pa att skapa och anpassa sig till
de administrativa rutiner som kravs for att leva upp till Férsakringskassans kontrollapparat.

Omstallningen fran forskottsbetalning till efterskottsbetalning, under hésten 2016, har under
2017 haft en betydande negativ paverkan péa Vividas likviditet. Vi tycker dock att vi kan se en
stabilisering i branschens och darmed Vividas villkor fér verksamheten. Fortfarande lider
branschen av betungande administrativa palagor som inte ar finansierade men det gdr att se en
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begynnande insikt, fran politiskt hall, om branschens férutsattningar. Massmedia har dven de
fatt upp 6gonen for att den nuvarande konstruktionen ar ohallbar. Hur en framtida 16sning
kommer att se ut ar dock omgjligt att spekulera i. Vi kan dock vara férhdllandevis sékra pa att en
forandring kommer pabdrjas under slutet av 2018 eller kanske boérjan av 2019.

Forsaljning och resultat

2017 &r bolagets trettonde verksamhetsar. Under dret tecknades avtal med 11 (9) nya
kunder, 14 (15) avtal upphérde under aret. Det totala antalet kunder uppgick vid arsskiftet till
114 (117). Under aret utforde Vivida Assistans 671 593 (679 931) assistanstimmar.

Bolagets sammanlagda intakter uppgick for rékenskapsperioden till 189,3 (189,1) mkr, en
intaktsdkning med 0,1 (1,2) procent jamfort med féregdende ar. Rorelseresultatet uppgick till
3462 (4 182) tkr, en minskning med 17 procent jamfort med 2016. Rérelseresultatet motsvarar
en rorelsemarginal om 1,8 (2,2) procent.

Finansnettot uppgick till 58 (394) tkr. Resultat efter finansiella poster uppgar till
3520 (4 576) tkr. Vinstmarginal fore skatt 0,07 (0,6) procent.

Finansiell stallning

Vid arets utgang uppgick bolagets likvida medel till 1,5 (0,9) mkr. Utover likvida medel fanns vid
arsskiftet kundfordringar pa 1 818 (1 279) tkr, dvriga fordringar pa 16 291 (13 944) tkr,
forutbetalda kostnader och upplupna intakter pa 3 232 (3 285) tkr.

Bolaget har en nyttjad checkrakningskredit pa balansdagen pa 2,5 (0) mkr. Balansomslutningen
uppgick per den 31 december till 39,0 (35,1) mkr. Soliditeten uppgick till 7,7 (8,3) procent och
eget kapital uppgick till 5,78 (5,63) kronor per aktie.

Medarbetarstatistik 2017

Medelantal heldrsanstallda: 349 personer (352)

Totalt antal anstallda den 31 december: 891 personer (850)
Koénsférdelning

antal anstallda kvinnor: 72,8 procent (71,9)

antal anstallda man: 27,2 procent (28,1)
Medelalder: 39 ar (39)

Personalkostnader: 176,2 miljoner kronor (174,7)
Genomsnittslon (exkl. semester och ob-kostnad): 134,1 kronor per timma (136,0)
Sjukfranvaro: 5,41 procent (5,07)

Kostnader for extern utbildning: 62 tkr (67)

Forvantad framtida utveckling samt vasentliga risker och osdkerhetsfaktorer
Sedan reformens inférande 1994 har branschen varit forskonad fran radikala férandringar. Med
nagra fa undantag har reformen levt vidare som den var tankt fran lagstiftarens sida.

Under de senare aren har dock regeringen reagerat pa att reformens kostnader gradvis har 6kat
pa ett tillsynes okontrollerat satt. For att f& stopp pa denna utveckling har flera olika metoder
anvands. Forsakringskassan har fatt i uppdrag att minska den totala méngden assistanstimmar
och regeringen har hojt upprakningen i mindre grad an den normala kostnadsdkningen. For att
kunna gdra detta har regeringen anvant sig av smutskastning av branschen i ett forsok att
legitimera sin besparingsatgarder.
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For att klara av de destruktiva naringspolitiska atgarder som kommer fran regeringen kravs
tillvaxt. Tillvaxt skapar en flexiblare férutsattning for att kunna hantera politiska lappkast. Tillvaxt
skapar ocksa stabilare finansiella férutsattningar i dessa orostider.

Vividas organisation ar val anpassad for att vaxa och kan hantera en betydande tillvaxt utan
organisatoriska eller strukturella problem. Det finns ocksa en stor villighet och f6rstaelse for
tillvéxt. Utmaningen i organisationen ar darfor att pa ett effektivt satt marknadsféra den
affarsmodell vi kan leverera. Motsatsvis utgor offentlig byrakrati och ogenomtankta politiska
beslut den storsta risken for verksamheten. Sammantaget bedéms dock den risken som
hanterbar och en eventuell paverkan av ytterligare byrakrati bedéms kunna hanteras med relativt
liten anpassning.

Sammantaget beddmer vi att Vivida fortsatt kommer visa ett positivt rorelseresultat under de
narmaste aren och att vi efter att konsekvenserna av den nuvarande politiken har lugnat ner sig
kommer ha mycket goda mojlighet till Ibnsamhet.

Flerarsoversikt
2017 2016 2015 2014 2013

Omsattning, mkr 189,3 189,1 186,9 180,5 178,3
Rorelseresultat, tkr 3462 4182 1816 1583 3975
Rorelsemarginal, % 1,8 2,2 1,0 0,9 2,2
Resultat fore skatt, tkr 137 1076 -1170 359 527
Balansomslutning, mkr 39,0 35,1 33,6 36,6 34,8
Soliditet, % 7,7 8,3 6,4 8,9 9,5
Antal anstallda, medeltal 349 352 336 328 345
Antal anstallda vid arets slut, totalt 891 850 824 877 831
Omsattning per anstalld, tkr 542 537 556 550 517

Till drsstammans forfogande star foljande fria medel:

Overkursfond 190 000 kr
Balanserad vinst 2 217 256 kr
Arets nettoresultat 6 799 kr
Summa 2 414 055 kr

Styrelsen foreslar att det fria kapitalet disponeras enligt féljande:

Att utdelas till aktiedgarna 0 kr
Att balanseras i ny rakning 2 414 055 kr
Summa 2 414 055 kr

Resultatet av foretagets verksamhet i évrigt och stéllning vid rékenskapsarets utgang,
framgar av efterféljande resultat- och balansrakning med tillhérande noter.
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Resultatrakning

Rorelsens intakter
Nettoomsattning

Ovriga rorelseintakter
Summa rorelsens intakter

B(‘irelsens kostnader
Ovriga externa kostnader
Personalkostnader

Avskrivningar

Ovriga rorelsekostnader
Summa rorelsens kostnader

Rorelseresultat

Resultat fran finansiella poster

Resultat fran évriga vardepapper och fordringar
som ar anlaggningstillgangar

Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter
Rantekostnader och liknande resultatposter
Summa finansiella poster

Resultat efter finansiella poster
Bokslutsdispositioner

Forandring av avskrivningar utdver plan
Lamnade koncernbidrag

Resultat fore skatt

Skatt pa arets resultat

Arets resultat
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5
6

2017

189 238 685
27 424
189 266 109

-9 264 044
-176 282 196
-258 367

0

-185 804 607

3 461 502

0

407 038
-348 613
58 425

3 519 927
-92 680

-3 290 000
137 247
-130 448

6 799

2016

189 127 641
2465
189 130 106

-9 906 407
-174 728 931
-312 857

0

-184 948 195

4181 911

-29 474
469 134
-45 164
394 496

4 576 407
0

-3 500 000
1076 407
-302 490

773 917



Balansrakning

Tillgangar
Anlaggningstillgangar

Materiella anldggningstillgdngar
Inventarier, verktyg och installationer
Summa materiella anlaggningstillgangar

Finansiella anldggningstillgangar
Andelar i koncernféretag
Uppskjuten skattefordran
Ovriga langfristiga fordringar
Summa finansiella anlaggningstillgangar

Summa anlaggningstillgangar
Omsattningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar
Fordringar hos koncernféretag

Ovriga fordringar
Aktuell skattefordran
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10
11

12

13

2017-12-31

534 815
534 815

500 000
215 665
716 429
1432 094

1966 909

1818 230
12 673 634
16 291 027

1 I
3

2016-12-31

710 820
710 820

500 000
237 356
617 225
1354 581

2 065 401

1279 088
11989 144
13944 319
1
3



